УТВЕРЖДАЮ

Зав.каф. «Экономика и право»

___________ С.Ю.Солодовников

Вопросы к экзамену по дисциплине «Антикризисный менеджмент»

для специальности 1-27 01 01-23 «Экономика и организация производства»
1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения 
2. Понятие антикризисного управление, его цели и задачи

3. Понятие антикризисного регулирования, его цели и задачи
4. Симптомы, этапы и факторы возникновения кризисов
5. Типология кризисов
6. Человеческий фактор антикризисного управления
7. Сущность и закономерности экономических кризисов
8. Понятие, сущность и функции банкротства
9. Институт банкротства и его роль в антикризисном управлении 

10. Основные причины банкротства субъектов хозяйствования
11. Характеристика процедур банкротства, предусмотренных законодательством Республики Беларусь 

12. Виды банкротства предприятия
13. Классификация процедур банкротства предприятия
14. Понятие антикризисного регулирования и его функции
15. Виды и методы антикризисного регулирования
16. Роль государства в регулировании кризисных ситуаций предприятия
17. Система антикризисного регулирования Беларуси 

18. Роль стратегии в антикризисном управлении
19. Финансовый анализ кризисного предприятия: подход и особенности
20. Этапы антикризисного стратегического планирования
21. Понятие кризисной диагностики, её цели и задачи
22. Экспресс-диагностика предприятия
23. Анализ внутренней среды организации: методы и инструменты
24. Содержание и инструменты реализации мониторинга внешнего окружения предприятия 

25. Природа и классификация управленческих рисков
26. Антикризисное управление рисками
27. Методы оценки инвестиционного риска
28. Основные принципы, подходы и базовая технология реорганизации
29. Реорганизация путем слияния и поглощения как антикризисная мера
30. Реинжиниринг как технология реструктуризации в антикризисном управлении
31. Признаки кризиса во внутренней среде компании
32. Классификация реструктуризационных преобразований на уровне предприятия 
33. Актуальные концепции реструктуризации
34. Основные мотивы слияний и поглощений компаний
35. Разработка антикризисной маркетинговой стратегии
36. Матрица Ансоффа и ее использование в антикризисном управлении
37. Стратегическая модель М. Портера и ее использование в антикризисном управлении
38. Сущность и задачи гистерезис-маркетинга
39. Формирование портфеля альтернативных стратегий
40. Контроль реализации стратегии
41. Базовые принципы управления человеческим капиталом во время кризисов
42. Конфликт как метод управления кризисной ситуацией в организации
43. Кадровые аспекты реструктуризации и реинжиниринга 
44. Методы работы с людьми в режиме антикризисного управления
45. Особенности антикризисного управления персоналом организации

46. Стратегии управления конфликтами 
47. Понятие и сущность процедуры финансового оздоровления предприятия
48. Комплекс мероприятий финансового оздоровления предприятия 

49. Бизнес-план финансового оздоровления кризисного предприятия
50. Критерии выбора методов финансового оздоровления предприятия
Преподаватель кафедры
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