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ВВЕДЕНИЕ 

В Республике Беларусь уделяется особое внимание инновационному развитию 
и коммерциализации инноваций. Президент Республики Беларусь А. Лукашенко 
неоднократно отмечал, что одной из стратегических задач для науки и производ-
ства является повышение эффективности научных изысканий, создание современ-
ных технологий и их широкое внедрение, что обеспечит выход экономики на уро-
вень устойчивого инновационного развития и значительно повысит валовый внут-
ренний продукт.  

Теоретической основой исследования явились научные работы зарубежных 
ученых (П. Друкера, Дж. Казметского, С. Клайна, К. Кларка, Ф. Кодама, Р. Купера, 
Б.-А. Лундвалла, Р. Росвелла, Реймонд У. Голдсмита, П.-Б. Руффини, С. Уилрайта, 
К. Фримена, Г. Чесбро, Й. Шумпетера и др.), российских исследователей 
(Я. Н. Грика, Е. В. Давыденко, П. Н. Завлина, М. И. Игошкиной, А. Г. Квашнина, 
Е. А. Монастырного, В. И. Мухопада, С. В. Назаровой, Н. А. Тихонова, 
Р. А. Фатхутдинова и др.), отечественных авторов (В. И. Бельского, Н. И. Богдан, 
Е. С. Ботеновской, В. Г.  Гусакова, Е. Л. Давыденко, А. Е. Дайнеко, А. В. Даниль-
ченко, М. М. Ковалева, В. И. Кудашова, О. Ф. Малашенковой, А. В. Маркова, 
Е. Г. Моисеенко, Д. В. Мухи, Ю. В. Нечепуренко, Л. Н. Нехорошевой, В. Н. Шимо-
ва, Г. А. Шмарловской, А. Г. Шумилина, К. В. Якушенко и др.).  

Принимая во внимание особенности экономики Республики Беларусь, 
наибольший практический интерес вызывает изучение опыта коммерциализации 
инноваций стран Европейского союза, поскольку в данных странах (Германия, 
Франция, Швеция, Дания и ранее Великобритания) национальные инновационные 
стратегии и коммерциализация инноваций занимают центральное место при про-
ведении экономической политики ЕС и отдельного государства. Для Республики 
Беларусь важен опыт Армении, Казахстана, Киргизии и России, которые являются 
членами регионального интеграционного объединения – Евразийского экономиче-
ского союза. Это обусловлено тем, что в настоящее время государства – члены 
ЕАЭС переходят к унификации законодательства и проведению согласованной 
политики в области инновационного развития и коммерциализации инноваций.  

В Республике Беларусь ключевую роль в эффективном развитии национальной 
экономики играет инновационная деятельность, что отражено в Государственной 
программе инновационного развития на 2021–2025 года, Национальной стратегии 
устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 
года, стратегии «Наука и технологии: 2018–2040». Актуальность темы исследова-
ния обусловлена тем, что эффективное использование инновационного потенциала, 
увеличение объемов реализуемой инновационной продукции, стимулирование 
инновационной активности предприятий и совершенствование коммерциализации 
инноваций для Республики Беларусь является основой обеспечения устойчивого 
развития и поддержания конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. 

Несмотря на значительный научный задел по инновационному развитию в эко-
номической науке, вопросы оценки условий и результативности коммерциализа-
ции инноваций раскрыты в недостаточной степени. В Беларуси наблюдается также 
недостаток исследований в данной области. Большинство исследований не носят 
комплексного характера и касаются определения субъектов и методов коммерциа-
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лизации инноваций, механизмов ее осуществления и регулирования, не затрагивая 
в полной мере теоретических и методологических основ коммерциализации инно-
ваций. Данные обстоятельства предопределяют актуальность темы диссертацион-
ного исследования. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ  

 
Связь работы с научными программами (проектами) и темами 
Исследование выполнено в рамках НИР кафедры международных экономиче-

ских отношений БГУ «Внешнеэкономические связи Республики Беларусь в усло-
виях глобализации и регионализации (ГР № 20162474,  
2016–2020 гг.), «Научное обоснование участия Республики Беларусь в системе 
международных экономических отношений в условиях инновационного развития 
мировой экономики» (ГР № 20211891, 2021–2025 гг.), НИР кафедры аналитиче-
ской экономики и эконометрики экономического факультета БГУ «Экономический 
рост и цифровая экономика» (ГР № 20180398, 2021–2025 гг.). 

Цель и задачи исследования 
Целью исследования является развитие теоретических основ и методического 

инструментария оценки коммерциализации инноваций в мировой экономике, а 
также разработка практических рекомендаций по совершенствованию коммерциа-
лизации инноваций в странах Евразийского экономического союза.    

Цель исследования обусловила постановку и решение следующих задач:  
− развить теоретические основы коммерциализации инноваций и методиче-

ские подходы к ее оценке в мировой экономике;  
− разработать страновую методику оценки условий и результативности 

коммерциализации инноваций;  
− выявить региональные модели коммерциализации инноваций на примере 

стран Европейского союза, Юго-Восточной Азии и Евразийского экономического 
союза и их особенности;  

− разработать практические рекомендации по совершенствованию коммер-
циализации инноваций в странах Евразийского экономического союза с учетом 
передового зарубежного опыта.  

Объектом исследования является коммерциализация инноваций в мировой 
экономике. Предметом исследования выступают закономерности и тенденции 
коммерциализации инноваций в странах Европейского союза, Юго-Восточной 
Азии и Евразийского экономического союза, их региональные модели и особенно-
сти. Выбор объекта и предмета исследования обусловлен необходимостью повы-
шения результативности коммерциализации инноваций в странах Евразийского 
экономического союза с учетом передового опыта стран Европейского союза и 
Юго-Восточной Азии.  

Научная новизна исследования заключается в: а) развитии теоретических ос-
нов коммерциализации инноваций в мировой экономике, включающих уточнение 
автором содержания, структуры, динамики объекта исследования – коммерциали-
зации инноваций в мировой экономике, а также содержания и структуры категори-
ального аппарата, используемого для исследования процессов коммерциализации 
инноваций в мировой экономике; обоснование концептуальной страновой модели 
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коммерциализации инноваций; раскрытие содержания факторов, оказывающих 
влияние на коммерциализацию инноваций в мировой экономике; б) разработке и 
апробации авторской методики оценки коммерциализации инноваций на основе 
странового индекса условий и результативности коммерциализации инноваций; в) 
выявлении закономерностей и обосновании моделей коммерциализации инноваций 
в странах Европейского союза, Юго-Восточной Азии и Евразийского экономиче-
ского союза и их особенностей; г) разработке практических рекомендаций по со-
вершенствованию коммерциализации инноваций в странах Евразийского экономи-
ческого союза на основе адаптации опыта стран Европейского союза и Юго-
Восточной Азии. 

Положения, выносимые на защиту  
1. Развитие теоретических основ коммерциализации инноваций в мировой 

экономике, включающее: а) авторскую интерпретацию понятия коммерциализации 
инноваций (совокупность экономических, правовых и партнерских отношений 
между субъектами хозяйствования в стране и за рубежом по поводу превращения 
результатов научно-производственной деятельности в новые продукты и услуги 
для достижения экономических и социальных эффектов, роста конкурентоспособ-
ности субъектов хозяйствования и повышения благосостояния населения), сфор-
мулированное на основе совокупности его существенных признаков (субъекты, 
предмет, объект, новизна, результативность); б) систематизацию этапов коммерци-
ализации инноваций в мировой экономике, основанную на авторских критериях 
результативности и учитывающую международный жизненный цикл инноваций; в) 
научное обоснование концептуальной страновой модели коммерциализации инно-
ваций, универсальным образом описывающую процесс коммерциализации инно-
ваций через охват отечественных и зарубежных субъектов хозяйствования и ком-
плекс экономических, правовых и других видов отношений между ними; 
г) выявление закономерностей и тенденций коммерциализации инноваций в стра-
нах ЕС, Юго-Восточной Азии и ЕАЭС.   

Это позволило: 1) усовершенствовать теоретико-методологический подход к 
развитию и реализации коммерциализации инноваций на евразийском простран-
стве и включить в процесс коммерциализации инноваций более широкий круг эко-
номических субъектов и набор критериев результативности для комплексного 
представления страновой модели коммерциализации инноваций;  
2) обосновать необходимость разработки новой методики оценки коммерциализа-
ции инноваций в мировой экономике с учетом изложенных теоретических пред-
ставлений.   

2. Методика оценки коммерциализации инноваций на основе разработки ав-
торского странового индекса условий и результативности коммерциализации ин-
новаций (ИУРКИ). Она базируется на использовании совокупности методических 
инструментов нормирования, весовых коэффициентов значимости и индексирова-
ния применительно к коммерциализации инноваций. В отличие от имеющихся 
подходов, предложенная методика дает новый инструментарий измерения и сопо-
ставления коммерциализации инноваций в мировой экономике. Новизна методики 
состоит в ее комплексности, что позволяет производить оценку коммерциализации 
инноваций различных стран в динамике за ряд лет как по интегральному совокуп-
ному индексу, так и ранжировать страны по четырем субиндексам в отдельности: 
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потенциалу создания инноваций, качеству экономической среды, потенциалу и 
результативности коммерциализации инноваций, выявляя их сильные и слабые 
стороны. 

Это позволило: 1) создать новый инструментарий измерения и сопоставления 
коммерциализации инноваций в мировой экономике; 2) рассчитать страновый ин-
декс условий и результативности коммерциализации инноваций и выделить  
3 группы стран на его основе: страны-лидеры (ИУРКИ ≥ 0,43), прогрессирующие 
страны (0,42 ≥ ИУРКИ ≥ 0,18), недостаточно развитые страны  
(0,17 ≤ ИУРКИ); 3) провести международные сопоставления государств – членов 
ЕАЭС с отдельными странами ЕС на основе странового индекса условий и резуль-
тативности коммерциализации инноваций; 4) определить перспективные  
направления совершенствования коммерциализации инноваций в государствах – 
членах ЕАЭС.  

3. Авторская классификация региональных моделей коммерциализации ин-
новаций в мировой экономике с учетом их характерных черт:  
1. Западноевропейская модель (Великобритания, Германия, Дания, Норвегия, Фин-
ляндия, Франция, Швеция), имеющая следующие характеристики: трехуровневая 
национальная инновационная система; высокая роль академического сектора; гос-
ударственное финансирование научных исследований в университетах и научных 
центрах; функционирование фондов поддержки инновационных процессов, обра-
зованных на основе ГЧП; схожие приоритетные направления развития инноваци-
онной политики; высокий потенциал создания и коммерциализации инноваций; 
развитость рынка венчурного капитала в качестве инструмента финансирования 
научных исследований и научно-исследовательских проектов (в том числе старта-
пов); территориально-региональный подход к инновациям. 2. Юго-
восточноазиатская модель (Китай, Сингапур, Республика Корея) характеризуется: 
двух- или трехуровневой национальной инновационной системой; высокой ролью 
государственного регулирования и поддержки инновационной деятельности; вы-
соким удельным весом в источниках финансирования НИОКР предприниматель-
ского сектора (более 70 %); ростом количества инновационных МСП; ориентацией 
и концентрацией на ряде приоритетных направлений развития науки; высоким 
потенциалом создания и коммерциализации инноваций; активным развитием рын-
ка венчурного капитала. 3. Евразийская модель: четырех- или пятиуровневая наци-
ональная инновационная система; дифференциация государственной поддержки 
инновационных программ (в зависимости от уровня внедряемых технологий и их 
направленности); использование косвенных механизмов государственного стиму-
лирования инноваций (налоговые, таможенные и другие преференции); низкая 
вовлеченность частного сектора в финансирование инноваций; недостаточный 
уровень развития венчурного финансирования.   

Это позволило: 1) выделить особенности коммерциализации инноваций в стра-
нах Европейского союза, Юго-Восточной Азии и ЕАЭС для определения наиболее 
значимых критериев, оказывающих большее влияние на результативность страно-
вой модели коммерциализации инноваций; 2) на основе расчета странового индек-
са условий и результативности коммерциализации инноваций обосновать преиму-
щества западноевропейской и азиатской моделей коммерциализации инноваций 
(самые высокие показатели в ИУРКИ от 0,4918 до 0,4102).  
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4. Практические рекомендации по совершенствованию коммерциализации 
инноваций в государствах – членах ЕАЭС, включающие 4 блока: 1) институцио-
нальный: согласование государственной политики в области науки и технологий с 
промышленной политикой посредством создания новых высокотехнологичных 
компаний, ориентирующихся на потребности промышленности и рынка; оказания 
государственной поддержки в получении патентов, в создании и развитии спин-
офф компаний и высокотехнологичных организаций; 2) экономический:  снижение 
налоговой нагрузки на организации, участвующие в инновационном процессе и 
коммерциализации инноваций (использование «нулевой» ставки налога с оборота 
для компаний-резидентов государств-членов ЕАЭС со статусом «высокотехноло-
гичных предприятий» в течение первых 5 лет производственной деятельности; 
снижение корпоративного налога на прибыль до 15 %; обеспечение отсрочки по 
уплате налогов при инвестировании в собственные НИОКР и т. д.); совершенство-
вание механизма государственной финансовой и инвестиционной поддержки про-
ведения НИОКР (предоставление государственных грантов инновационным ком-
паниям; страхование их коммерческих рисков по кредитам и займам; предоставле-
ние финансирования со стороны государства на поддержание и обеспечение пра-
вовой защиты патентов); стимулирование патентно-лицензионной деятельности 
посредством оказания государственной финансовой помощи при получении патен-
тов на изобретения (снижение размера патентных пошлин для единоличных изоб-
ретателей и малых фирм на 30 % и / или отсрочка их уплаты); 3) организационный: 
создание наднациональной автоматизированной информационной системы мони-
торинга и коммерциализации инноваций в государствах – членах ЕАЭС в рамках 
функционирования Евразийской сети промышленной кооперации, субконтракта-
ции и трансфера технологий; развитие и укрепление в государствах-членах ЕАЭС 
и Республике Беларусь инфраструктуры коммерциализации инноваций (создание и 
развитие системы научно-технологических парков и согласование их деятельности; 
создание евразийских бизнес-инкубаторов для инновационных компаний; создание 
наднационального венчурного фонда государств – членов ЕАЭС); гармонизация 
системы сбора и межнационального обмена статистическими данными, связанны-
ми с коммерциализацией инноваций); 4) управленческий: повышение мотивации 
работников научно-исследовательской сферы путем совершенствования системы 
материальных и нематериальных стимулов (учреждение стипендий и грантов под 
реализацию конкретных проектов по отраслям, создание специальных фондов в  
рамках ЕАЭС). 

Предложенные меры позволят активизировать наднациональное сотрудниче-
ство и повысить результативность коммерциализации инноваций в государствах – 
членах ЕАЭС. Реализация данных мер будет способствовать большему вовлече-
нию частного сектора в проведение и финансирование НИОКР, увеличению коли-
чества новых инновационных организаций и результативности коммерциализации 
инноваций в целом.   

Личный вклад соискателя ученой степени 
Представленная работа является законченным научным исследованием, выпол-

ненным соискателем самостоятельно в соответствии с целью и задачами диссерта-
ции и с учетом использования достижений отечественной и зарубежной науки по 



6 

данной проблематике. Все выносимые на защиту положения, рекомендации и вы-
воды разработаны соискателем лично. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее результатов 
Основные результаты исследования были апробированы и обсуждались на 

международных и республиканских научных конференциях: «Стратегические 
направления социально-экономического и финансового обеспечения развития 
национальной экономики» (Минск, 2018), «75-ая научно-практическая конферен-
ция студентов, магистрантов и аспирантов факультета международных отношений 
БГУ» (Минск, 2018), «Проблемы прогнозирования и государственного регулиро-
вания социально-экономического развития» (Минск, 2018), «Теоретико-
методологические и прикладные аспекты государственного управления» (Минск, 
2018), «Система “наука – технологии – инновации”: методология, опыт, перспек-
тивы» (Минск, 2018, 2019), «Стратегия развития экономики Беларуси: вызовы, 
инструменты реализации и перспективы» (Минск, 2018, 2019), «Беларусь в совре-
менном мире» (Минск, 2018, 2019, 2020, 2021), «Международные отношения: ис-
тория, теория, практика» (Минск, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022), «Роль универси-
тетского образования и науки в современном обществе» (Минск, 2019), «76-ая 
научно-практическая конференция студентов, магистрантов и аспирантов факуль-
тета международных отношений БГУ» (Минск, 2019), «Экономические механизмы 
и управленческие технологии развития промышленности» (Москва, 2019), «Роль 
инвестиций в региональном развитии» (Грозный, 2019), «Молодежь в науке и 
предпринимательстве» (Гомель, 2019), «Экономические и финансовые механизмы 
инновационного развития цифровой экономики» (Минск, 2019), «Социально-
экономическое развитие современного общества: проблемы, тенденции и перспек-
тивы» (Гродно, 2019), «Научная конференция студентов Института бизнеса БГУ» 
(Минск, 2020), «77-ая научно-практическая конференция студентов, магистрантов 
и аспирантов факультета международных отношений БГУ» (Минск, 2020), «Тен-
денции экономического развития в XXI веке» (Минск, 2020), «ARS LONGA: наву-
ковыя дасягненнi i перспектывы» (Минск, 2020), «78-ая научно-практическая кон-
ференция студентов, магистрантов и аспирантов факультета международных от-
ношений БГУ» (Минск, 2021); на республиканском научно-практическом семинаре 
«Проблемы и перспективы современной науки» (Минск, 2019); на трех междуна-
родных молодежных научных форумах «Ломоносов» (Москва, 2019, 2020, 2021); 
на двух международных конкурсах: «Конкурс молодых экспертов-
международников Союзного государства Беларуси и России» (Москва, 2018), 
«Конкурс молодых международников СНГ им. А. А. Громыко» (Москва, 2019). 

Опубликование результатов диссертации 
По теме диссертации опубликованы 57 научных работ, в том числе: 1 моногра-

фия (в соавторстве); 8 статей в научных рецензируемых журналах, соответствую-
щих п.18 Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий 
в Республике Беларусь (объемом 3,47 авторского листа); 10 статей в других науч-
ных журналах; 38 – в сборниках материалов научно-практических конференций. 

Структура и объем диссертации 
Диссертация состоит из введения, общей характеристики работы, трех глав, за-

ключения, библиографического списка и приложений. Полный объем диссерта-
ции – 204 страницы. Объем, занимаемый таблицами, рисунками, приложениями, со-
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ставляет 66 страниц. Библиографический список включает 275 наименований, в 
том числе 57 публикаций автора, и занимает 26 страниц. 

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 
В первой главе «Теоретико-методические основы коммерциализации иннова-

ций в мировой экономике» изучены подходы к определению коммерциализации 
инноваций, проведена систематизация этапов коммерциализации инноваций, а так-
же проанализирован опыт выделения моделей исследуемого процесса.  

По результатам исследований уточнено определение «коммерциализации ин-
новаций» как совокупности экономических, правовых и партнерских отношений 
между субъектами хозяйствования в стране и за рубежом по поводу превращения 
результатов научно-производственной деятельности в новые продукты и услуги 
для достижения экономических и социальных эффектов, роста конкурентоспособ-
ности субъектов хозяйствования и повышения благосостояния населения. Автор-
ское определение понятия «коммерциализация инноваций», в отличие от имею-
щихся подходов, включает совокупность его существенных признаков, таких как 
необходимость достижения экономического и социального эффектов от вовлече-
ния результатов научно-технической деятельности в коммерческий или хозяй-
ственный оборот или в ходе самостоятельного использования, а также отражает 
специфическую особенность коммерциализации как отношений между экономиче-
скими субъектами в стране и за рубежом.   

С учетом авторских критериев результативности и международного жизненно-
го цикла инноваций обоснованы девять последовательных этапов коммерциализа-
ции инноваций: разработка инновации (аккумуляция идей и предварительная 
оценка технологии); мониторинг и управление разработкой инновации (проведение 
исследований с целью повышения качества товара); опытно-конструкторские раз-
работки (создание опытного образца и его тестирование); разработка стратегиче-
ского плана коммерциализации (разработка плана и привлечение финансирования); 
защита прав на интеллектуальную собственность (построение отношений со стра-
тегическими национальными и международными партнерами); пробное введение 
продукта на рынок (разработка бизнес-модели, развитие характеристик товара); 
вывод продукции на внутренний и внешний рынки и введение в гражданский обо-
рот (финансирование и имплементация плана, размещение производства и рынка в 
стране создания инновации и промышленно развитых странах); рост и зрелость 
инновации (активный выход и размещение производства на внешних рынках; про-
дукт приносит наибольшую прибыль с постепенной остановкой роста сбыта и 
уменьшения прибыли); сопровождение и усовершенствование продукта; спад 
спроса на инновационную продукцию (уменьшение сбыта и прибыли, размещение 
рынка преимущественно в развивающихся странах). Данный подход помимо тра-
диционных этапов учитывает ряд принципиально новых и модифицированных 
этапов. На рисунке 1 зеленым цветом отмечены этапы согласно западным и отече-
ственным подходам (3), синим – модифицированные (2), оранжевым – новые (5). 
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Рисунок 1 – Этапы коммерциализации инноваций (авторский подход) 
 
Выделение и систематизация этапов коммерциализации инноваций видится 

важным ввиду того, что результативность каждого этапа оценивается определен-
ным набором количественных и качественных показателей, влияющих на условия 
и результативность коммерциализации инноваций. Например, этап разработки 
инновации обусловлен количеством исследователей, занятых научными исследо-
ваниями и разработками, затратами страны на НИОКР и т. д.; результативность 
этапа защиты прав на интеллектуальную собственность определяется количеством 
поданных заявок на патенты, промышленные образцы и количеством выданных 
патентов; на этапе вывода продукции на рынок и введения в гражданский оборот 
используются такие показатели, как доля высокотехнологичного и среднетехноло-
гичного экспорта, роялти и лицензионные платежи, экспорт креативной продукции 
в процентах от ВВП и др.  



   
 

 9 

Разработана концептуальная страновая модель коммерциализации инноваций, 
которая универсальным образом описывает процесс коммерциализации инноваций 
через охват отечественных и зарубежных субъектов хозяйствования и комплекс 
экономических, правовых и других видов отношений между ними. Особенностями 
данной модели является то, что она носит динамичный характер. Она построена на 
основе интеракционного подхода как взаимодействия между отечественными и 
зарубежными участниками, вбирает в себя идею линейного (процессного) подхода 
и учитывает не только национальный, но и международных рынок коммерциали-
зации инноваций (рисунок 2).  

Рисунок 2 – Концептуальная страновая модель коммерциализации инноваций 
 

С учетом систематизации этапов коммерциализации инноваций, с учетом отбо-
ра натуральных и стоимостных показателей на основе анализа ряда международ-
ных рейтингов (Глобального индекса конкурентоспособности, Индекса экономиче-
ской свободы, Глобального инновационного индекса, Рейтинга стран по легкости 
ведения бизнеса) и концептуальной страновой модели разработана авторская мето-
дика оценки коммерциализации инноваций и авторский индекс оценки условий и 
результативности коммерциализации инноваций, которые позволяют проводить 
комплексную оценку страны по четырем субиндексам (таблица 1). Для возможного 
сопоставления показателей переменных в разных единицах измерения использует-
ся метод нормализации.  

Индивидуальные компоненты показателей нормализуются к простой единице 
(1 – значение для максимальной переменной, соответственно, чем выше балл, тем 
выше уровень коммерциализации инноваций), где каждая компонента всех инди-
каторов меняет масштаб в соответствии со следующим линейным уравнением (1): 
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(1) 

где xi – значение i-го показателя; 
хmin – минимальное значение показателя; 
хmax – максимальное значение показателя.  
Нормализованные показатели суммируются с равными весами. Для расчета 

значения субиндекса используется формула (2): 

(2) 

где yi – нормализированное значение i-го показателя; 
i – порядковый номер показателя; 
n – количество показателей. 
После этого каждому из четырех субиндексов автором присваиваются «весá» wj, 

на основе которых рассчитывается общий индекс по формуле (3): 

(3) 

где wj – весовой коэффициент j-го субиндекса; 
SubIj – значение j-го субиндекса; 
j – порядковый номер субиндекса. 

Таблица 1 – Соотношение удельного веса показателей в методике расчета странового индекса 
условий и результативности коммерциализации инноваций 

Наименования субиндексов и показателей 
Удельный вес, % 

Показателя 
в субиндексе 

Субиндекса 
в индексе 

Субиндекс «Потенциал создания иннова-
ций» 20,0 

1.1. Удельный вес охвата населения высшим 
образованием, % 25,0 

1.2. Количество ученых, занятых в сфере 
НИОКР, на млн чел. 25,0 

1.3. Вузовская мобильность, численность 
зарубежных студентов, % от общего объема 
выпускников  

25,0 

1.4. Защищенные интернет-серверы, на млн 
человек 25,0 

Субиндекс «Качество экономической сре-
ды» 20,0 

2.1. Государственные расходы на образова-
ние, % от ВВП 12,5 

2.2. Расходы на исследования и разработки, % 
от ВВП 12,5 

2.3. Индекс легкости ведения бизнеса, баллов 12,5 

у(х) = !!"!"!#
!"$%"!"!#

,

$&'() = 	∑%&' #$
!,

),-./ = ∑ & &'()()* , 
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Окончание таблицы 1 

Наименования субиндексов и показателей 
Удельный вес, % 

Показателя 
в субиндексе 

Субиндекса 
в индексе 

2.4. Время, необходимое для открытия бизне-
са, дней 12,5 

2.5. Общая ставка налогов и взносов, % от 
прибыли 12,5 

2.6. Индекс развития структуры управления, 
от 0 до 10 баллов 12,5 

2.7. Индекс кредитной политики, от 0 до 8 
баллов 12,5 

2.8. Индекс корпоративной прозрачности, от 0 
до 10 баллов 12,5 

Субиндекс «Потенциал коммерциализации 
инноваций»  30,0 

3.1. Заявки на патенты, резиденты 14,3 
3.2. Заявки на патенты, нерезиденты 14,3 
3.3. Заявки на товарные знаки, всего 14,3 
3.4. Наличие венчурного капитала, баллов 14,3 
3.5. Защита интеллектуальной собственности, 
от 1 до 7 баллов 

14,3 

3.6. Гарантии прав собственности, баллов 14,3 
3.7. Индекс свободы инвестиций, баллов 14,3 
Субиндекс «Результативность коммерциа-
лизации инноваций»  30,0 

4.1. Высокотехнологичный экспорт, % от 
экспорта готовой продукции 12,5 

4.2. Экспорт креативной продукции, % от 
общей торговли 12,5 

4.3. Роялти и лицензионные платежи, % от 
общего объема торговли 12,5 

Доля высокотехнологичного и средне-
технологичного производства, % от всего 
объема производства 

12,5 

4.5. Индекс цитируемости (Индекс Хирша), 
баллов 12,5 

4.6. Статьи в научно-технических журналах, 
единиц  12,5 

4.7. Количество выданных патентов, резиден-
ты  12,5 

4.8. Количество выданных патентов, нерези-
денты 12,5 

На основании полученных значений субиндексов составляется рейтинг, кото-
рый позволяет ранжировать страны по коммерциализации инноваций. Сводный 
рейтинг страны определяется по формуле (3) путем вычисления средневзвешенно-
го значения субиндексов, каждый из которых определяет коммерциализацию ин-
новаций по своему направлению.  
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Во второй главе «Экономическая оценка моделей коммерциализации иннова-
ций ведущих стран Европы и Юго-Восточной Азии» проведен сравнительный ана-
лиз моделей коммерциализации инноваций в странах Европы, Юго-Восточной 
Азии и ЕАЭС, а также представлены результаты расчета индекса условий и ре-
зультативности коммерциализации инноваций.  

Были проведены расчеты авторского странового индекса для отдельных стран 
ЕС, ЕАЭС и Юго-Восточной Азии по данным за 2018 и 2020 гг., а также проведена 
классификация стран по уровню коммерциализации инноваций по трем группам: 
страны-лидеры (ИУРКИ ≥ 0,41), прогрессирующие страны (0,40 ≥ ИУРКИ ≥ 0,18), 
недостаточно развитые страны (0,17 ≤ ИУРКИ). 

Сравнительный анализ показателей стран в субиндексах ИУРКИ за 2018 и  
2020 гг. показал, что в настоящее время к группе стран-лидеров в области условий 
и результативности коммерциализации инноваций относятся Китай, Германия, 
Великобритания, Финляндия, Франция, Дания, Швеция и Норвегия. Страны ЕАЭС, 
включая Республику Беларусь, в индексе относятся к группе прогрессирующих 
стран (таблица 2).  

 
Таблица 2 – Классификация отдельных стран ЕС, СНГ, Юго-Восточной Азии по 
разработанному авторскому страновому индексу условий и результативности 
коммерциализации инноваций по данным за 2020 г. 

Страна 
Потенциал 
создания 

инноваций 

Качество 
экономи- 

ческой 
среды 

Потенциал 
коммерциа-

лизации 
инноваций 

Результатив-
ность коммер-

циализации 
инноваций 

ИУРКИ 

Страны-лидеры 
Великобри-
тания 0,5830 0,4638 0,4814 0,6242 

 
0,5410 

Китай 0,1714 0,5323 0,6165 0,6962 0,5346 
Дания 0,8769 0,4310 0,4649 0,4255 0,5287 
Германия 0,5570 0,6217 0,5001 0,4700 0,5268 
Финляндия 0,6496 0,5367 0,5624 0,3885 0,5225 
Швеция 0,5392 0,5713 0,4660 0,4963 0,5108 
Франция 0,4966 0,5809 0,4259 0,5500 0,5083 
Норвегия 0,5091 0,5299 0,4342 0,3956 0,4297 
Прогрессирующие страны 
Индия  0,0621 0,6270 0,2939 0,3761 0,3388 
Россия 0,3832 0,5337 0,0801 0,3385 0,3090 
Беларусь 0,3663 0,5602 0,0390 0,1424 0,2397 
Казахстан 0,2286 0,4188 0,1733 0,1762 0,2343 
Армения 0,2371 0,1895 0,2566 0,1538 0,2084 
Киргизия 0,2194 0,4579 0,0818 0,0819 0,1846 
Недостаточно развитые страны  
Пакистан  0,0027 0,4584 0,1867 0,0964 0,1772 
Таджики-
стан  0,0836 0,4941 0,1051 0,0043 

0,1484 

Узбекистан  0,0138 0,3968 0,0743 0,1138 0,1386 
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Ранжирование стран по каждому субиндексу в отдельности позволяет сделать 
вывод, что наибольшим потенциалом создания инноваций обладают Дания 
(0,8769), Финляндия (0,6496), Великобритания (0,5830). Лидерами по субиндексу 
«Качество экономической среды» являются Индия (0,6270), Германия (0,6217), 
Франция (0,5809); по субиндексу «Потенциал создания инноваций» – Китай 
(0,6165), Финляндия (0,5624), Германия (0,5001). Самые высокие показатели 
субиндекса «Результативность коммерциализации инновации» отмечены в таких 
странах, как Китай (0,6962), Великобритания (0,6242) и Франция (0,5500).  

На основе анализа странового индекса условий и результативности коммерциа-
лизации инноваций выявлены три модели коммерциализации инноваций: западно-
европейская, юго-восточноазиатская, евразийская модели.  

В странах, которым присущи западноевропейская и юго-восточноазиатская мо-
дели, отмечены следующие закономерности коммерциализации инноваций: высо-
кие расходы на научные исследования и разработки (в процентах от ВВП (более 
2,1 %) и образование (в процентах от ВВП (более 4,8 %); положительная динамика 
в направлении увеличения количества заявок на патенты и товарные знаки, подан-
ных резидентами и нерезидентами, а также количества выданных патентов; высо-
кий уровень защиты интеллектуальной собственности (согласно данным Глобаль-
ного индекса конкурентоспособности); высокие показатели высокотехнологичного 
экспорта, в процентах от экспорта готовой продукции (10–23 %); увеличивающаяся 
доля высокотехнологичного и среднетехнологичного экспорта, в процентах (0,5–
1,8 %); выше среднего или высокий индекс цитируемости (индекс Хирша) и др.  

Сделан вывод, что наибольшую эффективность доказали западноевропейская и 
юго-восточноазиатская модели, что подтверждается высокими показателями стран 
в ИУРКИ и в таких субиндексах, как «Потенциал создания инноваций», «Потенци-
ал коммерциализации инноваций» и «Результативность коммерциализации инно-
ваций.  

В третьей главе «Совершенствование модели коммерциализации инноваций в 
странах ЕАЭС» проведен анализ евразийской модели коммерциализации иннова-
ций в сравнении с западноевропейской и юго-восточноазиатской моделями и обос-
нованы предложения по совершенствованию коммерциализации инноваций с уче-
том передового зарубежного опыта.  

В результате анализа установлено, что для государств – членов ЕАЭС харак-
терны следующие закономерности: недостаточная доля расходов на НИОКР (в 
среднем 0,5 % ВВП) и образование (в среднем 3,5 % ВВП); положительная дина-
мика в патентовании результатов исследований и разработок; недостаточный уро-
вень защиты интеллектуальной собственности; недостаточные показатели высоко-
технологичного экспорта, в процентах от экспорта готовой продукции (менее 
10 %); индекс цитируемости ниже среднего (таблица 3). 
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Таблица 3 – Сравнительная характеристика региональных моделей коммерциализации 
инноваций в мировой экономике 

Критерии сопоставления 
Западно-

европейская 
модель 

Юго-
восточно-
азиатская 

модель 

Евразийская 
модель 

Расходы на исследования 
и разработки, в % от ВВП 2,2–3 2–2,44 0,5–1 

Государственные расходы 
на образование, в % от 
ВВП 

4,9–7,9 2,9–4,6 2,6–6,0 

1. Количество уровней 
НИС 3 2 4–5 

2. Преобладающий техно-
логический уклад  5–6 5–6 4–5 

3. Развитость рынка вен-
чурного капитала  Высоко развито Высоко 

развито 
Практически 

не развито 
4. Региональный подход к 
инновациям  

Высоко органи-
зован 

Высоко орга-
низован 

Частично 
организован 

5. Группа стран согласно 
ИУРКИ – 2020 Высокоразвитые Высоко- 

развитые Развитые 

6. Развитость сотрудниче-
ства бизнеса и образова-
тельных учреждений  

Высоко развито Высоко 
развито Развито 

7. Вовлеченность частного 
сектора в финансирование 
инноваций 

Умеренно 
вовлечен 

Высоко 
вовлечен 

Практически 
не вовлечен 

8. Создание субъектов 
инновационной инфра-
структуры 

Реализовано в 
высокой 
степени 

Реализовано в 
умеренной 

степени 

Реализовано 
в низкой 
степени 

9. Патентная активность  Высокая Высокая Низкая 
 

На основании международных сопоставлений данных выделены прогрессив-
ные тенденции коммерциализации инноваций: рост наукоемкости ВВП в странах 
ЕС и Юго-Восточной Азии; регионализация подхода к инновациям и их коммерци-
ализации, региональная поддержка МСП; усиление поддержки подготовки высо-
коквалифицированных специалистов; рост количества и значимости фондов под-
держки инновационных процессов через ГЧП; увеличение доли прямого государ-
ственного финансирования проектов коммерциализации, повышение уровня разви-
тости венчурного финансирования в странах ЕС, Юго-Восточной Азии и ЕАЭС; 
рост числа научных и технологических парков, усиление международного сотруд-
ничества в области патентования изобретений.   

В результате выявленных закономерностей и тенденций, региональных и стра-
новых моделей коммерциализации в диссертации научно обоснованы направления 
совершенствования коммерциализации инноваций в государствах – членах ЕАЭС 
и Республике Беларусь с учетом передового опыта ведущих стран Европейского 
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союза и Юго-Восточной Азии. Они сгруппированы в 4 блока: институциональный, 
предполагающий согласование государственной политики в области науки и тех-
нологий с промышленной политикой; экономический, включающий инструменты 
совершенствования системы налогообложения научных исследований, их финан-
совой и инвестиционной поддержки, стимулирования патентно-лицензионной дея-
тельности; организационный, предусматривающий развитие и укрепление в госу-
дарствах – членах ЕАЭС инфраструктуры коммерциализации инноваций и гармо-
низацию системы сбора и межнационального обмена статистическими данными, 
связанными с коммерциализацией инноваций; в управленческий блок (использова-
ние материальных и нематериальных стимулов для повышения мотивации работ-
ников научно-исследовательской сферы), включающие конкретные адресные ре-
комендации по каждому блоку для государственных органов, государственных и 
частных фондов, частных и государственных компаний, индивидуальных инвесто-
ров и заказчиков.   
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Основные научные результаты диссертации 
1. В результате комплексного анализа публикаций зарубежных и отечествен-

ных ученых-экономистов развиты теоретические основы коммерциализации инно-
ваций, в частности, предложена авторская интерпретация понятия «коммерциали-
зация инноваций». Авторское определение понятия «коммерциализация иннова-
ций», дополнено критериями результативности, а именно – эффектами и междуна-
родной компонентой в виде экономических субъектов нерезидентов страны и за-
рубежных потребителей [1, 3, 8, 13, 40].  

Предложен авторский подход к определению этапов коммерциализации, 
включающих разработку инновации; мониторинг и управление разработкой ин-
новации; разработку стратегического плана коммерциализации; защиту прав на 
интеллектуальную собственность; пробное введение продукта на рынок; вывод 
продукции на внутренний и внешний рынки и введение в гражданский оборот; 
рост и зрелость инновации; сопровождение и усовершенствование продукта; 
спад спроса на инновационную продукцию. Данный подход основывается на 
авторских критериях результативности и учитывает международный жизненный 
цикл инноваций [1, 3, 8, 13].  

Разработана и обоснована авторская концептуальная страновая модель ком-
мерциализации инноваций, которая универсальным образом описывает процесс 
коммерциализации инноваций через охват отечественных и зарубежных субъектов 
хозяйствования и комплекс экономических, правовых и других видов отношений 
между ними [3, 37].  

Выявлены современные мировые тенденции коммерциализации инноваций с 
2000-х гг. до настоящего времени, характерные для стран ЕС, Юго-Восточной 
Азии и ЕАЭС: 1) рост наукоемкости ВВП; 2) регионализация подхода к инноваци-
ям и их коммерциализации; 3) рост количества и значимости фондов поддержки 
инновационных процессов через ГЧП (грантовое финансирование, субсидии, 
предоставление льгот на проведение НИОКР и др.); 4) увеличение доли прямого 
финансирования проектов коммерциализации за счет грантов и займов, повышение 
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уровня развитости венчурного финансирования; 5) рост числа научных и техноло-
гических парков, усиление международного сотрудничества в области патентова-
ния изобретений [3, 4].   

2. Разработан комплексный инструментарий оценки коммерциализации инно-
ваций, в частности, методика и новый авторский Индекс условий и результативно-
сти коммерциализации инноваций на основе использования совокупности методи-
ческих инструментов нормирования, весовых коэффициентов значимости и индек-
сирования применительно к коммерциализации инноваций, которые позволяют как 
измерить текущий уровень поддержки и результативности коммерциализации ин-
новаций, так и производить международное сопоставление между странами и / или 
регионами, а также отслеживать процесс трансформации воздействия инновацион-
но-экономической политики конкретного государства на коммерциализации инно-
ваций в динамике [3, 6].  

На основании построенного индекса была проведена оценка и классификация 
стран по уровню коммерциализации инноваций по трем группам: лидирующие 
страны (ИУРКИ ≥ 0,41), прогрессирующие страны (0,40 ≥ ИУРКИ ≥ 0,18), недоста-
точно развитые страны (0,17 ≤ ИУРКИ) [3, 6]. 

3. На основе результатов расчета авторского странового индекса условий и ре-
зультативности коммерциализации инноваций выявлены закономерности и тен-
денции коммерциализации инноваций в странах Европейского союза, Юго-
Восточной Азии и ЕАЭС, определены три модели коммерциализации инноваций 
(западноевропейская, юго-восточноазиатская и евразийская модели).  

В странах, которым присущи западноевропейская и юго-восточноазиатская мо-
дели, отмечены следующие тенденции коммерциализации инноваций: высокие 
расходы на научные исследования и разработки (более 2,1 % от ВВП) и образова-
ние (более 4,8 % от ВВП); положительная динамика в направлении увеличения 
количества заявок на патенты и товарные знаки, поданных резидентами и нерези-
дентами, а также количества выданных патентов; высокий уровень защиты интел-
лектуальной собственности (согласно данным Глобального индекса конкуренто-
способности); увеличивающаяся доля высокотехнологичного и среднетехнологич-
ного экспорта от 0,5 до 1,8 %; выше среднего или высокий индекс цитируемости 
(индекс Хирша) и др. [3, 4, 5, 6, 7].   

Для государств – членов ЕАЭС характерны следующие закономерности: недо-
статочная доля расходов на НИОКР (в среднем 0,5 % ВВП) и образование (в сред-
нем 3,5 % ВВП); положительная динамика в патентовании результатов исследова-
ний и разработок; недостаточный уровень защиты интеллектуальной собственно-
сти; недостаточные показатели высокотехнологичного экспорта, в процентах от 
экспорта готовой продукции (менее 10 %); индекс цитируемости ниже среднего [3, 
4, 11, 16].  

4. Разработаны практические рекомендации по совершенствованию коммерци-
ализации инноваций в государствах-членах ЕАЭС с учетом развития теоретиче-
ских положений и лучшего зарубежного опыта, включающие  
4 блока: институциональный, экономический, организационный и управленческий. 
Предложенные рекомендации адресованы широкому кругу субъектов и направле-
ны на повышение результативности коммерциализации инноваций посредством 
использования комплексного набора инструментов [2, 8, 10, 12, 14].  
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Рекомендации по практическому использованию результатов 
Предложенные рекомендации могут быть использованы в деятельности 

Евразийской экономической комиссии; при реализации Государственной програм-
мы инновационного развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг. и включены в 
последующие государственные программы, а также Национальной стратегии 
устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 г. Результаты ис-
следования могут быть применены органами государственного управления, Госу-
дарственным комитетом по науке и технологиям, Национальным статистическим 
комитетом Республики Беларусь, использованы в учебном процессе, а также в дея-
тельности компаний, которые планируют активизировать деятельность по коммер-
циализации инноваций.  

Результаты диссертации нашли практическое применение в производственном 
процессе отдела «Стартап-центр БГУ» (акт от 17.03.2022); в хозяйственной дея-
тельности Молодечненского сельскохозяйственного отделения производственного 
унитарного предприятия «БЕЛКООПМЕХ» (акт от 18.03.2022); в учебном процес-
се БГУ при проведении занятий по дисциплинам «Организация и управление 
внешнеэкономической деятельностью» и «Международные экономические отно-
шения» (акт № 2.4/200 от 20.07.2021); при выполнении первого этапа НИР «Мар-
кетинговое обеспечение промышленных предприятий Республики Беларусь в 
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(ГБ 21-266, 2021–2025 гг.) (акт от 06.07.2021). 
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Кісялевіч Анастасія Ігараўна 
 

РЭГIЯНАЛЬНЫЯ МАДЭЛІ КАМЕРЦЫЯЛІЗАЦЫІ ІНАВАЦЫЙ  
У СУСВЕТНАЙ ЭКАНОМІЦЫ 

 
Ключавыя словы: інавацыі, камерцыялізацыя інавацый, рэгіянальныя мадэлі 

камерцыялізацыі інавацый, краінавы індэкс умоў і рэзультатыўнасці ка-
мерцыялізацыі інавацый, заканамернасці і тэндэнцыі камерцыялізацыі інавацый, 
краіны ЕС, ЕАЭС, Паўднева-Усходняй Азіі. 

Мэта работы: развіцце тэарэтычных асноў і метадычнага інструментарыя 
ацэнкі камерцыялізацыі інавацый у сусветнай эканоміцы, а таксама распрацоўка 
практычных рэкамендацый па ўдасканаленні камерцыялізацыі інавацый у краінах 
Еўразійскага эканамічнага саюза. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя метады (аналіз, сінтэз, параўнанне і 
інш.), сістэмны падыход, рэйтынгавы аналіз, эканоміка-статыстычныя метады, 
метад вымярэння, візуалізацыя. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: развіццёетэарэтычных асноў камерцыяліза-
цыі інавацый у сусветнай эканоміцы, уключаючы ўдакладненне паняційнага апара-
та, сістэматызацыю этапаў камерцыялізацыі з улікам рэзультатыўнасці, канцэпту-
альную краінавую мадэль камерцыялізацыі інавацый; распрацоўка аўтарскай мето-
дыкі ацэнкі камерцыялізацыі інавацый у краінах на аснове краінавага індэкса ўмоў 
і рэзультатыўнасці камерцыялізацыі інавацый; выяўленне заканамернасцей і 
абгрунтаванне мадэляў камерцыялізацыі інавацый у краінах Еўрапейскага саюза, 
Паўднева-Усходняй Азіі і Еўразійскага эканамічнага саюза і іх асаблівасцей; рас-
працоўка практычных рэкамендацый па ўдасканаленні камерцыялізацыі інавацый 
у краінах Еўразійскага эканамічнага саюза на аснове адаптацыі досведу краін 
Еўрапейскага саюза і Паўднева-Усходняй Азіі. 

Ступень выкарыстання: вынікі даследавання выкарыстаны ў дзейнасці 
«Стартап-цэнтра БДУ» і Маладзечанскім сельскагаспадарчым аддзяленні вытвор-
чага унітарнага прадпрыемства «БЕЛКААПМЕХ», у навучальным працэсе БДУ (па 
дысцыплінах: «Арганізацыя і кіраванне знешнеэканамічнай дзейнасцю», 
«Міжнародныя эканамічныя адносіны») і навукова-даследчай рабоце БНТУ. 
Вобласць прымянення: вынікі даследавання могуць быць скарыстаны ў  
дзейнасці Еўразійскай эканамічнай камісіі; пры рэалізацыі Дзяржаўнай праграмы 
інавацыйнага развіцця Рэспублікі Беларусь на 2021−2025 гг., Нацыянальнай 
стратэгіі ўстойлівага развіцця Рэспублікі Беларусь на перыяд да 2035 года;  
у дзейнасці органаў дзяржаўных кіравання пры распрацоўцы і рэалізацыі  
інавацыйнай і сацыяльна-эканамічнай палітыкі; у дзейнасці суб'ектаў  
гаспадарання, а таксама ў навуковай сферы і навучальным працэсе.
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Киселевич Анастасия Игоревна 
 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ В 
МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Ключевые слова: инновации, коммерциализация инноваций, региональные 

модели коммерциализации инноваций, страновой индекс условий и результативно-
сти коммерциализации инноваций, закономерности и тенденции коммерциализа-
ции инноваций, страны ЕС, ЕАЭС, Юго-Восточной Азии.  

Цель работы: развитие теоретических основ и методического инструментария 
оценки коммерциализации инноваций в мировой экономике, а также разработка 
практических рекомендаций по совершенствованию коммерциализации инноваций 
в странах Евразийского экономического союза. 

Методы исследования: общенаучные методы (анализ, синтез, сравнение и 
др.), системный подход, рейтинговый анализ, экономико-статистические методы, 
метод измерения, визуализация. 

Полученные результаты и их новизна: развитие теоретических основ ком-
мерциализации инноваций в мировой экономике, включая уточнение понятийного 
аппарата, систематизацию этапов коммерциализации с учетом результативности, 
концептуальную страновую модель коммерциализации инноваций; разработка 
авторской методики оценки коммерциализации инноваций в странах на основе 
странового индекса условий и результативности коммерциализации инноваций; 
выявление закономерностей и обоснование моделей коммерциализации инноваций 
в странах Европейского союза, Юго-Восточной Азии и Евразийского экономиче-
ского союза и их особенностей; разработка практических рекомендаций по совер-
шенствованию коммерциализации инноваций в странах Евразийского экономиче-
ского союза на основе адаптации опыта стран Европейского союза и Юго-
Восточной Азии. 

Степень использования: результаты исследования использованы в деятельно-
сти «Стартап-центр БГУ» и Молодечненском сельскохозяйственном отделении 
производственного унитарного предприятия «БЕЛКООПМЕХ», в учебном процес-
се БГУ (по дисциплинам: «Организация и управление внешнеэкономической дея-
тельностью», «Международные экономические отношения») и научно-
исследовательской работе БНТУ.  

Область применения: результаты исследования могут быть использованы в де-
ятельности Евразийской экономической комиссии; при реализации Государственной 
программы инновационного развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг., Нацио-
нальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 
2035 года; в деятельности органов государственных управления при разработке и 
реализации инновационной и социально-экономической политики; в деятельности 
субъектов хозяйствования, а также в научной сфере и учебном процессе. 

 
 
 



SUMMARY 

Kiselevich Anastasia Igorevna 

REGIONAL MODELS OF COMMERCIALIZATION OF INNOVATIONS IN 
THE GLOBAL ECONOMY 

Key words: innovations, commercialization of innovations, regional models of 
commercialization of innovations, country index of conditions and effectiveness of 
commercialization of innovations, patterns and trends of commercialization of innova-
tions, countries of the EU, EAEU, Southeast Asia. 

The purpose of the work: development of theoretical foundations and methodologi-
cal tools for assessing the commercialization of innovations in the global economy, as 
well as the development of practical recommendations for improving the commercializa-
tion of innovations in the countries of the Eurasian Economic Union. 

Research methods: general scientific methods (analysis, synthesis, comparison, etc.), 
systematic approach, rating analysis, economic and statistical methods, measurement 
method, visualization. 

The results obtained and their novelty: development of theoretical foundations for 
the commercialization of innovations in the global economy including clarification of the 
conceptual apparatus, systematization of the stages of commercialization taking into 
account the effectiveness, a conceptual country model of the commercialization of inno-
vations; development of the author's methodology for assessing the commercialization of 
innovations in countries based on the country index of the conditions and effectiveness of 
the commercialization of innovations; identification of patterns and justification of mod-
els for the commercialization of innovations in the countries of the European Union, 
Southeast Asia and the Eurasian Economic Union and their features; development of 
practical recommendations for improving the commercialization of innovations in the 
countries of the Eurasian Economic Union based on the adaptation of the experience of 
the countries of the European Union and Southeast Asia. 

Degree of use: the results of the study were used in the production process of the de-
partment “Startup Center of the BSU” and the Molodechno agricultural department of the 
production unitary enterprise “BELCOOPMEH”, in the educational process of the Bela-
rusian State University during lecture courses and seminars in the disciplines: “Organiza-
tion and management of foreign economic activity”, “International economic relations” 
and research work of BNTU. 

Scope: the results of the study can be used in the activities of the Eurasian Economic 
Commission; when implementing the State Program for Innovative Development of the 
Republic of Belarus for 2021–2025, the National Strategy for Sustainable Development 
of the Republic of Belarus for the period up to 2035; in the activities of government bod-
ies in the development and implementation of innovation and socio-economic policy; in 
the activities of business entities, as well as in the scientific field and the educational 
process. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Научное издание 
 
 
 
 

КИСЕЛЕВИЧ 
Анастасия Игоревна 

 
 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИЙ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 
Автореферат диссертации  

на соискание ученой степени кандидата экономических наук  
по специальности 08.00.14 – мировая экономика 

 
 
 

Подписано в печать 22.03.2023. Формат 60u84 1/16. Бумага офсетная. Цифровая печать. 
Усл. печ. л. 1,57. Уч.-изд. л. 1,84. Тираж 70. Заказ 193. 

Издатель и полиграфическое исполнение: Белорусский национальный технический университет. 
Свидетельство о государственной регистрации издателя, изготовителя, распространителя 

печатных изданий № 1/173 от 12.02.2014. Пр. Независимости, 65. 220013, г. Минск. 


