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учреждения образования «Белорусский государственный экономический 
университет» о диссертации Белоусова Андрея Владимировича 

«Формирование и развитие международных производственно-сбытовых 
цепочек в государствах -  членах Евразийского экономического союза», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 08.00.14 -  мировая экономика

1. Соответствие диссертации заявленной специальности и отрасли 
науки

Содержание диссертации соискателя соответствует специальности 
08.00.14 -  мировая экономика в областях: 3 «Международное разделение 
труда и международное разделение производственного процесса» и 8 
«Интеграционные и дезинтеграционные процессы в различных регионах 
мирового хозяйства, закономерности развития этих процессов, оценка 
интеграционных перспектив различных торгово-экономических блоков, 
включая Евразийскую экономическую интеграцию» (паспорт специальности 
утвержден Приказом Высшей аттестационной комиссии Республики Беларусь 
от 2 февраля 2018 г. № 40). Цель, задачи, объект, предмет и полученные 
результаты диссертации соответствуют отрасли «экономические науки».■Sx Я-Ы/д/
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2. Научный вклад соискателя в решение научной задачи с оценкой 
его значимости

Проведенная оценка диссертации Белоусова А. В. показала, что 
соискатель решил поставленную научную задачу по уточнению 
теоретический основ й разработке методического обеспечения формирования 
и развития международных производственно-сбытовых цепочек в 
государствах -  членах ЕАЭС.

К наиболее значимым результатам диссертации можно отнести:
-  уточнение теоретических основ формирования и развития 

международных производственно-сбытовых цепочек;
-  экономическая оценка факторов, обуславливающих участие стран в 

международных производственно-сбытовых цепочках, выступающая основой 
для дальнейшей выработки методических подходов и практических 
рекомендаций по участию стран в международных производственно
сбытовых цепочках;

-  разработка методики определения перспективных секторов экономики 
стран ЕАЭС с точки зрения роста кооперационных поставок и увеличения 
добавленной стоимости;

-  разработка концептуальной модели для выявления приоритетных сфер 
экономического регулирования и развития инфраструктуры для стран ЕАЭС с 
точки зрения повышения эффективности участия в МПСЦ.

Научную значимость имеет проделанная соискателем работа по 
обобщение и систематизации характеристик существующих методических 
подходов к анализу международных производственно-сбытовых цепочек, а 
также форм региональной экономической интеграции.

Экономическая значимость положений диссертации заключается в том, 
что полученные результаты и предложенные теоретические и методические 
подходы позволяют определить сектора экономики (или виды экономической 
деятельности), наиболее актуальные с точки зрения финансирования 

кооперационных проектов.
Практическая значимость исследования состоит разработке комплекса 

мер по развитию международных производственно-сбытовых цепочек в 
Беларуси и государствах -  членах ЕАЭС в целом, реализация которого 
позволит наиболее быстро и полноценно сократить существующий уровень
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транзакционных издержек в торговле между компаниями и раскрыть 
потенциал усиления производственных связей.

3. Конкретные научные результаты, за которые соискателю может 
быть присуждена искомая ученая степень

Диссертация Белоусова А. В. «Формирование и развитие 
международных производственно-сбытовых цепочек в государствах -  членах 
Евразийского экономического союза» является завершенным научным 
исследованием, соответствующим требованиям, предъявляемым Высшей 
аттестационной комиссией Республики Беларусь к кандидатским 
диссертациям.

Белоусов Андрей Владимирович заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.14 -  мировая 
экономика за результаты исследования, отличающиеся научной новизной, а 
именно:

1. Развитие теоретических основ функционирования международных 
производственно-сбытовых цепочек в условиях региональной экономической 
интеграции, включая: 1) определение совокупности предпосылок
формирования и развития международных производственно-сбытовых 
цепочек; 2) авторскую интерпретацию понятия «международной 
производственно-сбытовой цепочки» как совокупности экономических связей 
не только на уровне компаний различных стран, направленных на 
производством конечного продукта (услуги) в последовательности 
взаимосвязанных видов деятельности (от этапа разработки концепции до 
продажи и обслуживания), но и обусловленных развитием интеграционных 
отношений, различных форм взаимодействия соответствующих стран; 3) 
авторскую классификацию методологических подходов к анализу 
международных производственно-сбытовых цепочек на основе трех 
критериев (методики определения степени участия в МПСЦ, типа 
используемых данных, объекта анализа); 4) выделение направлений 
государственной экономической политики, в наибольшей степени влияющих 
на участия стран в международных производственно-сбытовых цепочках. 
Новизна авторских разработок проявляется в уточнении и обосновании 
соответствующего понятийного аппарата, включении фактора
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межгосударственного взаимодействия как принципиального свойства 
международных производственно-сбытовых цепочек.

2. Обоснование закономерностей участия стран мира в международных 
производственно-сбытовых цепочках с учетом развития региональной 
экономической интеграции. Отличительной особенностью положения, 
характеризующегося научной новизной, является использование комплекса 
экономико-математических методов (включающих такие переменные как 
размер, структура и уровень развития экономики; объем внешней торговли; 

открытость экономики; уровень тарифной защиты; степень участия в 
региональных торговых соглашениях; движение ПИИ; форма участия в 
МПСЦ; развитие инфраструктуры и качество институтов, в том числе в сфере 
международной торговли) для выявления закономерностей участия стран 
мира в международных производственно-сбытовых цепочках и определение 
на этой основе характера взаимодействия между странами Евразийского 
экономического союза.

3. Разработку методики определения перспективных секторов 
экономики стран ЕАЭС с точки зрения роста кооперационных поставок и 
увеличения добавленной стоимости, создаваемой в рамках экономического 
союза. Новизна полученного результата определяется адаптацией 
международных таблиц «Затраты -  Выпуск» к странам ЕАЭС и основным 
торговым партнерам, а также оценкой взаимного дополнения хозяйственных 
механизмов стран данного экономического блока.

4. Разработку концептуальной модели приоритетности сфер 
регулирования международных производственно-сбытовых цепочек в 
государствах -  членах ЕАЭС и формулирование комплекса практических мер 
для их развития. Принципиальная новизна полученных соискателем научных 
результатов заключается в определении приоритетных сфер экономического 
регулирования по отдельным странам ЕАЭС к построении соответствующего 
алгоритма расчетов, выявляющего показатели качества институтов и 
инфраструктуры, требующие системного улучшения в контексте развития 
межгосударственных торгово-производственных связей.

Практическая значимость результатов подтверждается наличием 
справок о возможности использования результатов диссертационного 
исследования в Министерстве экономики Республики Беларусь, о возможном
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практическом применении результатов диссертационного исследования в 
ОАО «Банк развития Республики Беларусь», актов о внедрении научно- 
исследовательских и образовательных учреждений.

Ч'

4. Соответствие научной квалификации соискателя ученой степени
Диссертация Белоусова А. В. выполнена на актуальную тему, имеющую 

высокое научное и практическое значение. Выносимые на защиту положения, 
полученные результаты и сформулированные выводы достоверны и 
обоснованы, получены соискателем самостоятельно.

Анализ диссертации и списка публикаций показывает, что соискатель в 
полной мере владеет современными методами научного познания в области 
экономических наук, включая работу с теоретическими понятиями и 
концепциями, проведение эмпирических исследований, адаптацию 
существующих и формулирование новых методических подходов.

По содержанию диссертация достаточно логично структурирована, 
текст работы дополнен большим объемом приложений, содержащих 
табличный и иллюстративный материал, по каждой главе приводятся выводы, 
на все использованные источники даются ссылки. Автореферат полностью 
отражает содержание диссертации. Оформление диссертации и автореферата 
соответствует требованиям ВАК Республики Беларусь.

Результаты исследования Белоусова А. В. были представлены на 
международных научных и научно-практических конференциях, находят 
полное отражение в тексте диссертации и опубликованных научных работах. 
Всего список публикаций соискателя составляет 27 источников, из которых 6 
статей опубликованы в научных рецензируемых журналах, соответствующих 
пункту 19 Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых 
званий в Республике Беларусь (все единолично), 1 статья -  в зарубежном 
научном рецензируемом журнале (в соавторстве), 20 работ -  в материалах 
национальных и международных конференций (все единолично).

Исходя из анализа диссертации, автореферата и научных публикаций 
соискателя заключаем, что научная квалификация Белоусова А. В. 
соответствует требованиям, предъявляемым ВАК Республики Беларусь к 
ученой степени кандидата экономических наук.
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5. Рекомендации по практическому использованию результатов 
исследования

Практическая значимость результатов исследования подтверждается 
полученными документами об их использовании, в частности, справкой о 
возможности использования результатов диссертационного исследования в 
Министерстве экономики Республики Беларусь (№ 18-02-11 от 31.05.2023 г.) и 
справкой о возможном практическом применении результатов 
диссертационного исследования в ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 
(от 29.05.2023 г.).

Интерес может представлять использование диссертационных 
разработок в научно-исследовательских и образовательных учреждениях, о 
чем свидетельствуют акты о внедрении результатов исследования в ГНУ 
«Научно-исследовательский экономический институт Министерства 
экономики Республики Беларусь», УО «Белорусский государственный 
экономический университет», УО «Белорусская государственная 
сельскохозяйственная академия».

Полученные по результатам исследования результаты и рекомендации 
могут найти применение в деятельности и других государств -  членов 
Евразийского экономического союза, а также в работе наднациональных 
органов управления в лице Евразийской экономической комиссии, 
Евразийского банка развития.

6. Замечания по диссертации
Не подвергая сомнению, в целом, высокий уровень, научную и 

практическую значимость диссертации, новизну выносимых на защиту 
положений, следует отметить некоторые замечания:

1. В диссертации и автореферате приводится авторское определение 
«международной производственно-сбытовой цепочки», в котором соискатель 
отводит принципиальную роль межстрановому взаимодействию. При этом не 
обозначается, что понимается под «характером взаимодействия стран». В 
тексте работы, в частности, в подразделах 1.3, 2.1 и 2.2 в определенной мере 
раскрывается данный аспект, однако было бы целесообразно подробнее 
отразить его в трактовке авторского определения.
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2. В работе обстоятельно изложены и обоснованы практические 
рекомендации по повышению эффективности участия государств-членов 
ЕАЭС в международных производственно-сбытовых цепочках, включающие 
меры тарифного регулирования, упрощения процедур торговли, развитие 
инфраструктуры, однако автору следовало бы уделить внимание фискальным, 
финансовым мерам, а также роль человеческого фактора, экологическим и 
социальным аспектам (в контексте реализации Целей устойчивого развития) 
при формировании международных производственно-сбытовых цепочек;

3. В подразделе 3.3 и приложении Н диссертации приведены перечни 
практических рекомендаций для развития международных производственно
сбытовых цепочек в государствах -  членах ЕАЭС и Беларуси. Однако в тексте 
не оговорено, чем обусловлено такое разделение, так как некоторые 
рекомендации из перечня для ЕАЭС могут быть применены для Беларуси и 
наоборот.

Однако отмеченные недостатки носят дискуссионный характер и не 
снижают научной значимости диссертации.

7. Заключение
Диссертация Белоусова Андрея Владимировича на тему «Формирование 

и развитие международных производственно-сбытовых цепочек в 
государствах -  членах Евразийского экономического союза» по актуальности, 
системности, глубине проведенных исследований, научному содержанию и 
практической значимости отвечает требованиям Высшей аттестационной 
комиссии Республики Беларусь, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям экономического профиля и является завершенной 
квалификационной научной работой.

Автор представленной работы Белоусов Андрей Владимирович 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.14 -  мировая экономика за:

-  развитие теоретических основ формирования и развития 
международных производственно-сбытовых цепочек в условиях 
региональной экономической интеграции, включая: 1) определение
совокупности предпосылок формирования и развития международных 
производственно-сбытовых цепочек; 2) авторскую трактовку понятия
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«международные производственно-сбытовые цепочки» как совокупности 
экономических связей не только на уровне компаний различных стран, 
направленных на производство конечного продукта (услуги) в 
последовательности взаимосвязанных видов деятельности (от этапа 
разработки концепции до продажи и обслуживания) но и обусловленных 
развитием интеграционных отношений, различных форм взаимодействия 
стран; 3) классификацию методологических подходов к анализу 
международных производственно-сбытовых цепочек на основе трех 
критериев (методики определения степени участия в МПСЦ, типа 
используемых данных, объекта анализа); 4) выделение направлений 
государственной экономической политики, в наибольшей степени влияющих 
на участия стран в международных производственно-сбытовых цепочках 
(развитие региональной экономической интеграции, институциональной 
среды и инфраструктуры);

-  обоснование закономерностей участия стран мира в международных 
производственно-сбытовых цепочках с учетом развития региональной 
экономической интеграции на основе использование комплекса экономико
математических методов (включающих такие переменные как размер, 
структура и уровень развития экономики; объем внешней торговли; 
открытость экономики; уровень тарифной защиты; степень участия в 
региональных торговых соглашениях; движение ПИИ; форма участия в 
МПСЦ; развитие инфраструктуры) и определение на этой основе характера 
взаимодействия между странами Евразийского экономического союза.

-  разработку и апробацию методики определения перспективных 
секторов экономики стран ЕАЭС с точки зрения роста кооперационных 
поставок и увеличения добавленной стоимости, создаваемой в рамках 
экономического союза;

-  разработку концептуальной модели приоритетности сфер 
регулирования международных производственно-сбытовых цепочек в 
государствах -  членах ЕАЭС (по отраслям и стадиям производства) и 
формулирование комплекса практических мер для их развития.

Научный доклад соискателя и отзыв эксперта по диссертационной работе 
Белоусова А.В. на тему «Формирование и развитие международных
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производственно-сбытовых цепочек в государствах-членах Евразийского 
экономического союза» заслушаны и обсуждены на заседании Научного 
проблемного совета № 4 по специальностям 08.00.01, 08.00.14 учреждения 
образования «Белорусский государственный экономический университет» 
12 октября 2023 г., протокол № 2.

На заседании присутствовало 12 человек, из них 2 докторов 
экономических наук, 10 кандидатов экономических наук.

Голосовали: з а — 12
против — нет.

Председатель Научного проблемного совета, 
доктор экономических наук, профессор, 
профессор кафедры экономической теории 
У О «Белорусский государственный 
экономический университет» А.М. Филипцов

Эксперт по диссертации, 
кандидат экономических наук, доцент, 
зав. кафедрой международного бизнеса 
У О «Белорусский государственный 
экономический университет»

Ученый секретарь Научного проблемного совета, 
кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры экономической политики 
У О «Белорусский государственный 
экономический университет

Г.В. Турбан

И.В. Корнеевец


