ТЕМА. Расчет доходов и показателей эффективности бизнес-плана

Цель работы: ознакомиться с основными этапами расчета доходов и показателей эффективности бизнес-плана.
Требования к организации рабочего места обучающегося: формы для заполнения, ручка, карандаш, стирка, бумага, калькулятор
Место работы: учебная аудитория или компьютерный класс в учреждении общего среднего образования либо университета.
Требования к технике безопасности: необходимо соблюдать требования техники безопасности, а также санитарные нормы и правила в учебных заведениях. 

УЧЕБНЫЙ МАТЕРИАЛ
План работы будет реализован на базе этапов определения доходов и показателей эффективности бизнес-плана. В каждом этапе также описываются прикладные советы по реализации, на основании которых можно будет выполнять работу. Для определения доходов и показателей эффективности инвестиционного бизнес-плана необходимо выполнить следующие этапы:
Этап №1: Определение цены продукции.
Отпускная цена предприятия – цена, применяемая субъектами хозяйствования в расчетах за поставляемую продукцию или услуги (работы) со всеми покупателями, за исключением населения. Цена на продукцию состоит из себестоимости (затрат), прибыли предприятия и налогов (НДС).
Этап №2: Расчет выручки от реализации.
Выручка – это объем продаж, сумма денежных средств, полученная от реализации, произведенной или ранее приобретенной продукции, оказанных услуг, выполненных работ. Показатель выражает денежные отношения между производителями и потребителями товаров. Выручка от реализации продукции определяется исходя из количества реализованной продукции и ее стоимости. 
Этап №3: Расчет прибыли от реализации.
Зная выручку от реализации и суммарные текущие затраты проведения операции, можно определить прибыль от реализации как разность между выручкой и текущими затратами.
Этап №4: Расчет налоговых платежей.
Налог на прибыль – один из широко распространенных прямых налогов. Его сумма зависит от размера прибыли. Налог на прибыль уплачивается организациями, применяющими общую систему налогообложения, занимающимися экономической деятельностью, вне зависимости от формы собственности. Основная ставка налога на прибыль составляет 18%.


Этап №5: Расчет чистой прибыли.
Прибыль от реализации за вычетом суммы налогов будет являться чистой прибылью от бизнес-операции. Именно чистая прибыль является финансовым результатом деятельности предприятия, за счет которого оно может развиваться в дальнейшем. Однако показатель прибыли не позволяет сравнивать доходность различных видов деятельности и, что очень важно для предпринимателей, доходность их деятельности с доходностью конкурентов. В связи с этим показатели прибыли сопоставляют с какой-либо базой, по отношению к которой и будет определяться прибыльность (доходность), т. е. рентабельность бизнеса.
Этап №6: Расчет рентабельности производства.
Рентабельность – это относительный показатель, в числителе которого стоит прибыль, а в знаменателе – объем того ресурса или вида затрат, эффективность которого определяется.
В общем виде показатель рентабельности позволяет определить, сколько копеек прибыли получено на рубль использованных ресурсов или осуществленных затрат.

Инструкция по выполнению работы
Задание 1. Определить цену для продукции, выбранной на предыдущем практическом занятии.
Шаг 1. Назначить процент прибыли, который получает предприятие с продажи единицы выбранной продукции, и рассчитать ее сумму.

Приведем пример: предположим, что ОАО «БКМ» при производстве электросамокатов получает 10% прибыли с 1 штуки. Тогда, зная себестоимость (1195,35 бел. руб.) можно рассчитать сумму прибыли: 
1195,35 ∙ 10/100=119,54 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Шаг 2. Рассчитать НДС
НДС (налог на добавленную стоимость) – косвенный налог, который включается в итоговую стоимость товара или услуги. В бюджет страны он перечисляется продавцом, однако на самом деле оплачивает его покупатель. Основная ставка НДС 20% добавляется к сумме себестоимости и прибыли.

Приведем пример: для ОАО «БКМ» НДС составит
(1195,35+119,54) · 20/100=262,98 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Шаг 3. Рассчитать отпускную цену.
Отпускная цена предприятия-производителя рассчитывается как сумма себестоимости, прибыли и косвенных налогов (НДС).

Приведем пример: отпускная цена принимается в размере 1577,87 бел. руб. 
1195,35+119,54+262,98=1577,87

Форма для расчета 
	









Задание 2. Определить выручку от реализации продукции. Выручка от реализации (ВР) определяется как произведение количества продаваемых товаров (работ, услуг) на их цену:

[image: ]
где К – количество продаваемых товаров (шт.);
Ц – цена единицы товара (руб.).

Приведем пример: при продаже 25 электросамокатов в месяц выручка составит:
ВР = 25 · 1577,87=39 446,75 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Задание 3. Определить прибыль от реализации продукции
Шаг 1. Рассчитать суммарные затраты на производство продукции.
Суммарные затраты определяются исходя из себестоимости единицы продукции и объема производства:

Приведем пример:
Затраты = 25 · 1195,35=29 883,75 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Шаг 2. Определить прибыль от реализации
Зная выручку от реализации и суммарные издержки на производство продукции, можно определить прибыль от реализации (ПР) как разность между выручкой и затратами:
[image: ]
где ВР – выручка от реализации;
Зтек – текущие затраты на производство продукции.

Приведем пример: для ОАО «БКМ»
ПР=39 446,75 – 29 883,75=9 563 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Задание 4. Определить налоговые платежи, которые должна выплатить компания. Налог на прибыль исчисляется из прибыли от реализации, рассчитанной в предыдущем пункте, с учетом того, что ставка налога составляется 18%. Сумма налога рассчитывается по формуле:

Налог на ПР = ПР · kнал/100
где kнал – ставка налога на прибыль.

Приведем пример: 
Налог на ПР = 9 563 · 18/100=1721,34 бел. руб.

Форма для расчета 
	









Задание 5. Определить чистую прибыль, которую получит предприятие. Прибыль от реализации за вычетом суммы налогов будет являться чистой прибылью от проекта:

[image: ]
где Нал – сумма налогов (руб.).

Приведем пример: 
ПРчис = 9 563-1721,34=7841,66 бел. руб.



Форма для расчета 
	









Задание 6. Определить рентабельность производства. Рентабельность – это относительный показатель, в числителе которого стоит прибыль, а в знаменателе – объем того ресурса или вида затрат, эффективность которого определяется. Отношение прибыли от реализации к текущим затратам, выраженное в процентах, можно называть рентабельностью производства.

[image: ]

Приведем пример: 
R = 9 563/29 883,75 · 100 = 32,00%
Таким образом, можно сказать, что с каждого рубля, вложенного в производство, предприятие получает 32 копейки прибыли.

Форма для расчета 
	









Вопросы для формулирования выводов проведенной работы
1. Какие показатели эффективности бизнес-плана существуют?
2. Что такое цена продукции?
3. Что такое выручка от реализации?
4. Что такое прибыль от реализации?
5. В чем различие между прибылью от реализации и чистой прибылью?
6. Что такое рентабельность производства и как ее рассчитать?



Требования к представлению результатов работы
Результаты работы предоставляются в виде расчетов, произведенных участниками команды. Для наглядного представления значения показателей можно свести в таблицу в виде «Показатель – значение».

Итоговые показатели
 
	Показатель 
	Значение 

	1. Цена продукции 
	

	2. Налог на добавленную стоимость (НДС)
	

	3. Отпускная цена 
	

	4. Выручка от реализации продукции 
	

	5. Суммарные затраты
	

	6. Прибыль от реализации
	

	7. Налог на прибыль 
	

	8. Чистая прибыль 
	

	9. Рентабельность производства
	





ТЕМА. Презентация бизнес-плана проекта

Цель работы: сформировать навыки описания и разработки бизнес-идеи, выбора своего целевого сегмента и определения его потребности, выявление возможных рисков, ознакомиться с основными этапами разработки бизнес-плана и получить практические навыки презентации бизнес-плана проекта.
Требования к организации рабочего места обучающегося: формы для заполнения, ручка, карандаш, стирка, бумага, при необходимости можно воспользоваться ПК.
Место работы: учебная аудитория или компьютерный класс в учреждении общего среднего образования либо университета.
Требования к технике безопасности: необходимо соблюдать требования техники безопасности, а также санитарные нормы и правила в учебных заведениях. 

УЧЕБНЫЙ МАТЕРИАЛ
План работы будет реализован на базе этапов разработки бизнес-плана и его презентации. На каждом этапе также описываются прикладные советы по реализации, на основании которых можно будет выполнять работу. Упрощенный вариант бизнес-плана включает в себя две части: описательную и финансовую. Соответственно выделяются 2 этапа подготовки:
Этап №1: Разработка описательной части бизнес-плана инвестиционного проекта.
Этап №2: Разработка финансовой части бизнес-плана инвестиционного проекта.
Инструкция по выполнению работы
Задание 1. Разработка описательной части бизнес-плана
В описательной части кратко раскрывается бизнес-идея производства нового вида продукции, состояние рынка конкурентов, форма собственности предприятия, основные виды производимой продукции, сильные и слабые стороны бизнеса, а также указываются источники финансирования (собственные и привлеченные), за счет которых будет производиться продукция.
Объем этой части бизнес-плана, как правило, не превышает двух-трех страниц текста, который должен быть написан четко, ясно, с акцентом на конкурентоспособность нового вида продукции.

Оценка бизнес-идеи

Для самостоятельной оценки бизнес-идеи можно ответить на следующие вопросы:
· Насколько конкурентоспособным будет новый товар или услуга?
· В чем заключается новизна предлагаемой продукции?
· Существуют ли на рынке аналоги или сходные товары?
· На какую аудиторию ориентирован товар? В чем ее особенности?
· Где искать каналы сбыта?
· Есть ли поддержка со стороны (партнеров, инвесторов, госорганов и т.д.)?
· Какие специалисты нужны в данном виде деятельности для реализации бизнес-идеи?
· Требует ли данный вид деятельности получения лицензии или сертификата?
· Если да, то насколько сложным и длительным будет процесс подготовки разрешительной документации?
· Насколько длительным будет срок окупаемости?
· Какие существуют перспективы развития бизнес-идеи?

Формы для заполнения: 
1. Название бизнес-идеи (описание предприятия и нового вида изготавливаемой продукции) 
	

	

	

	

	

	

	

	



2. Суть бизнес-идеи и описание ситуации (у потребителя или в компании)
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	






3. Какие проблемы есть у потребителя?
	









4. Где искать каналы сбыта?
	

	

	

	

	

	

	

	

	



5. Насколько конкурентоспособным будет новый товар или услуга?
	

	

	

	

	

	

	

	



6. Конкуренция на рынке
	Конкуренты (кто)
	Их предложения
	Ваши предложения

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7. Привлекательность (эффект) для партнеров и инвесторов
	Кому
	Что

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



8. Риски и гарантии
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



9. Возможные перспективы
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	



Задание 2. Разработка финансовой части бизнес-плана.
В финансовой части планируются затраты и доходы, определяется эффективность предполагаемой деятельности и окупаемость вложенных в социальное предприятие денежных средств. Данные для финансовой части бизнес-плана берутся из практического занятия №2.

1. Необходимые ресурсы для производства нового вида продукции
	№
	Наименование
	Количество 
	Стоимость 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Всего: 
	



2. Численность персонала 
	Персонал занятый в основной деятельности
	Численность 

	Основные рабочие
	

	Вспомогательные рабочие
	

	Специалисты 
	

	Служащие
	

	Руководители
	

	Всего: 
	


3. Приобретаемое оборудование 
	Наименование оборудования
	Количество
	Стоимость за ед., 
бел. руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Всего: 
	
	



4. Затраты на весь период реализации бизнес-идеи
	№
	Наименование
	Сумма

	1.
	Затраты на основные материалы
	

	2.
	Расходы на оплату труда общие
	

	3.
	Расходы на оплату труда на единицу продукции
	

	4.
	Суммарные отчисления на социальные нужды
	

	5.
	Годовая амортизация основных средств
	

	6.
	Амортизации для одной единицы продукции
	

	7.
	Итоговое значение затрат на производство (себестоимость) 
	



5. Основные экономические показатели
	Показатель 
	Значение 

	1. Цена продукции 
	

	2. Налог на добавленную стоимость (НДС)
	

	3. Отпускная цена 
	

	4. Выручка от реализации продукции 
	

	5. Суммарные затраты
	

	6. Прибыль от реализации
	

	7. Налог на прибыль 
	

	8. Чистая прибыль 
	

	9. Рентабельность производства
	






6. Превышение доходов над расходами за весь период 
	





7. График реализации бизнес-идеи
	№
	Наименование
	Исполнитель 
	Срок

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



8. Эффект от реализации бизнес-идеи
	

	

	

	

	

	

	

	




Задание 3. Разработка презентации созданного бизнес-плана.
Привлечение инвестиций важно для компаний, которые только выходят на рынок, а также для уже существующих предприятий, стремящихся активно развиваться. Презентация бизнес-плана – непростая и ответственная задача. Во-первых, такие выступления обычно жестко ограничены по времени. Во-вторых, аудитория может быть изначально нелояльной, нужно развеять сомнения инвесторов и доказать, что в ваш бизнес стоит вкладывать.
Чтобы успешно провести презентацию, важна не только продуманная речь, но и содержание слайдов. Что же стоит включить в презентацию?
Часть 1: Бизнес-идея
Разбейте презентацию на логические разделы, соответствующие основным этапам бизнес-плана.
В начале презентации важно ввести слушателей в курс дела и заинтересовать. Поэтому 3-4 слайда стоит отвести для описания бизнес-идеи.
На титульном листе презентации напечатайте заголовок: название бренда с указанием сферы деятельности. Можно добавить основной месседж или лозунг компании.
На следующих нескольких слайдах надо указать, почему именно ваш продукт будет востребован, чем он уникален и какой аудитории будет интересен.

Часть 2: Команда
Важно познакомить будущих инвесторов с командой, работающей над проектом – сделать это лучше сразу же после озвучивания бизнес-идеи. Если команда маленькая, можно упомянуть всех, если большая – руководящий состав и ключевых специалистов. Представление команды обычно занимает два-три слайда.
Обязательно используйте фото на слайдах – человеческие лица привлекают внимание зрителей и способствуют эмоциональной вовлеченности.

Часть 3: Возможности рынка
На следующих 4-5 слайдах представьте результаты анализа рынка: оценку конкурентов, их сильные и слабые стороны, потребность в новом продукте и другие показатели. Также стоит описать ваши конкурентные преимущества в этом разделе.

Часть 4: Финансовые результаты
Это завершающий раздел, из которого должно быть видно, выгоден ли проект для вложения в него инвестиций. На последних 2-3 сладах следует представить основные показатели эффективности, рассчитанные на предыдущем практическом занятии.

Общие советы по оформлению:
Вне зависимости от раздела, дизайн презентации бизнес-плана подчиняется единым правилам. Вот основные моменты, которые нужно учесть:
1. Придерживайтесь единого стиля оформления.
2. Визуальные элементы, такие как графики, диаграммы и таблицы, помогут лучше передать информацию и улучшить запоминание. Используйте цветовую гамму, иконки и другие дизайнерские элементы для создания привлекательной и профессиональной презентации. Разнообразьте слайды картинками, но не переусердствуйте: все фотографии, иллюстрации и иконки должны быть функциональными. 
3. Избегайте длинных абзацев текста: если люди отвлекутся на чтение, они перестанут слушать спикера, а этого допустить нельзя. На одном слайде размещайте либо несколько предложений, важных для запоминания, либо короткие тезисы в формате маркированного списка. Используйте заголовки, подзаголовки и выделение текста для улучшения читаемости.
4. Минимум вводных слов: информацию нужно изложить максимально кратко, чтобы не загромождать слайд.
5. Включите интерактивные элементы, такие как ссылки на дополнительную информацию, видео или аудио, для дополнительного освещения темы. Используйте анимацию, но только по делу. Эффекты хороши для перелистывания слайдов, появления объектов по мере их упоминания спикером.
6. Используйте слайды с вопросами для стимулирования диалога и вовлечения слушателей.
7. Используйте готовые шаблоны и примеры презентаций для бизнес-плана, чтобы ускорить процесс создания и улучшить качество.
8. Если информацию можно представить в картинках – делайте это! 

Вопросы для формулирования выводов проведенной работы
1. Из каких разделов состоит бизнес-план?
2. Что должно быть в описательном разделе?
3. Что включает в себя финансовый раздел бизнес-плана?

Требования к представлению результатов работы
Результаты работы представляются в виде распечаток бизнес-плана или бизнес-плана, написанного от руки. А также в виде презентации бизнес-плана в программе Microsoft PowerPoint.
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